AUTORSKA KONCEPCJA
FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
DOMU KULTURY ,,ZACISZE”
W DZIELNICY TARGOWEK
MIASTA STOLECZNEGO
WARSZAWY

Autor: RAFAL DWORACKI

WARSZAWA 2025



Spis tresci

. VWPROWADZENIE . it tttiietieeetraeeeeentrtissii e s e e e e ara s s e s arr e s s as s s s st taetsattees 3
[I.  CHARAKTERYSTYKA INSTYTUC ceeeiiiiiiiiiiiiiiin ettt 3
I. [0 1101074 11 =ENUUUTT OO TP PP PSP PP T PPN PP RPPR 4
IV. POTENCIAL .. e tieveiieie et et crii e e ee s TN 5
V. WYZWANIA | POTRZEBY ..uuueeeeeuueuoiereieireiieeriiiniassstaeeseentetntstiisss st 6
VI. KONCEPCJA EUNKCJONOWANIA DOMU KULTURY ZACISZE .......ccooonnininnnnnnanns 7
6.1,  DZIBtALNOSE ceeeetriieeieerrtee it e e et e e st 7
6.1.1. Rozw0j partnerstw i SieCi WSPOPIACY .....cuuviriiiimiimninneree e 7
6.1.2. Impresariat (UPOWSZECHNIANIE) «..evvrviiiiiriiiiriiie e 9
6.1.3. Edukacja kulturalna i animacja KULLUIY......ciimii, 10
6.1.4. Amatorski RUCH ArTYSTYCZNY uuuuiiiiiiiiiiiiiiiennrii et 11
6.2. Wzmacnianie wewnetrznego potencjatu INStytuci .......oooviiiiiiiinie. 12
6.3.  Plan KOMUNIKBC] i oo eereeereeeiiiiei ittt s 14

VI, PODSUMOWANIE. .. ettt ittt st e et 15



. WPROWADZENIE

Dom kultury cechuje wyjgtkowos¢ instytucjonalna, wynikajgca z jego szczegdlnej roli w
strukturze lokalnej spoteczno$ci oraz specyfiki realizowanych zadan. Funkcjonuje na styku
wielu obszarow — kultury, edukacji, integracji spotecznej i animacji lokalnej — co sprawia, ze
jego rola wykracza poza standardowe ramy instytucjonalne. Dom kultury jest miejscem
spotkan roznych pokolen, srodowisk i wrazliwosci, przestrzenig dialogu, wspotpracy i
budowania wiezi spotecznych. Jednoczesnie funkcjonuje w realiach administracyjnych, ktére
wymagajg przestrzegania licznych procedur, przepiséw i regulacji.

Balansowanie pomiedzy elastycznos$cig dziatan a formalnymi wymogami wymaga tgczenia
kreatywnosci z odpowiedzialnoscig organizacyjng i prawna, co czyni dom kultury instytucjg
wyjgtkowg — dynamiczng, zywa i gteboko zakorzeniong w lokalnej wspdinocie.

Niniejszy dokument stanowi nawigzanie do powyzszej refleksji i przedstawia koncepcje
rozwoju Domu Kultury ,Zacisze” w Dzielnicy Targéwek m.st. Warszawy (dalej réwniez jako:
,DK Zacisze”, ,Instytucja”), okreslajgca kierunki jego funkcjonowania i rozwoju w
perspektywie kolejnych lat. Koncepcja ma charakter rozwojowy — opisuje zaréwno aktualny
etap funkcjonowania Instytuciji, jak i kierunek przysztych dziatan Dokument opiera sie na
analizie dotychczasowej dziatalnosci DK Zacisze, do$wiadczeniach zdobytych w ostatnich
latach na stanowisku dyrektora Instytucji oraz obserwacji potrzeb lokalnej spotecznosci.
Przedstawione zatozenia nie stanowig zerwania z dotychczasowym kierunkiem rozwoju, lecz
jego kontynuacje i pogtebienie. W kolejnych czesciach dokumentu zaprezentowano kluczowe
obszary rozwoju DK Zacisze, w tym kierunki programowe, organizacyjne i infrastrukturalne, a
takze sposob ich realizacji w warunkach przejsciowych oraz w nowej, rozbudowanej
przestrzeni. Koncepcja stanowi punkt odniesienia dla dalszych decyzji, majgcych na celu
wzmocnienie roli Instytucji jako waznego osrodka zycia kulturalnego i spotecznego na terenie
dzielnicy Targowek.

II. CHARAKTERYSTYKA INSTYTUCJI

Dom Kultury ,Zacisze” w Dzielnicy Targéwek m.st. Warszawy od wielu lat petni istotng role w
zyciu kulturalnym i spotecznym dzielnicy Targbéwek. Jego dziatalno$¢ oparta jest na bliskiej
relacji z mieszkancami, reagowaniu na lokalne potrzeby oraz konsekwentnym budowaniu
oferty, ktora fgczy edukacje, kulture, integracje i tworczo$é.

Od poczatku swojej dziatalnosci funkcjonuje jako miejsce otwarte, dostepne i osadzone w
lokalnym kontekscie. Instytucja opiera sig na dostepnos$ci kultury dla wszystkich grup
spotecznych, wzmachianiu wspolnoty lokalnej, dialogu miedzypokoleniowym i
miedzykulturowym, wysokiej jakosci merytorycznej i artystycznej dziatan,
wspétodpowiedzialnosci i partnerstwie.

Jego tozsamos$¢ w ostatnich latach byta rozwijana stopniowo poprzez realizowanie zatozen
wczesniejszej koncepcji ~ w dialogu z mieszkacami, w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby spotecznoéci lokalnej oraz w wyniku konsekwentnie realizowanych dziatan
programowych.

Dzieki konsekwentnej realizacji zatozert DK Zacisze stat sie rozpoznawalnym miejscem
spotkan, edukagji i tworczej aktywnosci, a jego oferta cieszy sie statym zainteresowaniem
mieszkancow.




W ostatnich latach Instytucja funkcjonowata w warunkach ograniczonej przestrzeni i
infrastruktury, co wymagato elastycznoéci, kreatywnosci i wysokich kompetenciji
organizacyjnych. Pomimo tych ograniczen, DK Zacisze nie tylko utrzymat ciggto$¢ dziatan,
ale rowniez rozwinat oferte, zwiekszyt liczbe odbiorcow i wzmocnit SW0jg pozycje w
$rodowisku lokalnym.

Remedium na ograniczenia przestrzeni i infrastruktury jest trwajaca rozbudowa DK Zacisze,
ktéra zaktada powstanie nowych, w peti wyposazonych powierzchni: nowoczesnej sali
widowiskowej, sal dydaktycznych i warsztatowych, zaplecza technicznego oraz przestrzeni
wspoélnych sprzyjajgcych spotkaniom i pracy tworczej. Inwestycja stanowi odpowiedz na
wieloletnie potrzeby mieszkancow.

Obecny etap funkcjonowania Instytucji mozna okresli¢ jako stadium przejéciowe — czas
pomiedzy dotychczasowym modelem funkcjonowania a nowym rozdziatem, ktéry otworzy sie
wraz z rozbudowa Instytucji. DK Zacisze znajduje sig w fazie rozwoju, sprzyjajacej
wzmacnianiu jego roli w lokalnym zyciu kulturainym i spotecznym oraz doprecyzowaniu i
umachianiu jego pozycji jako wiarygodnego partnera w realizacji dziatan w obszarze kultury.

Okres ten nie jest jednak okresem stagnacii, lecz intensywnego przygotowania do przysztych
wyzwan. To czas, w ktérym zdobyte doswiadczenie, wiedza i relacje spoteczne tworzg
solidng podstawe pod kolejny etap rozwoju, ktéry rozpocznie sie wraz z zakonczeniem
rozbudowy.

I1l. OTOCZENIE

Spotecznosé lokalna na Zaciszu charakteryzuije sie silnym zakorzenieniem i wyraznym
poczuciem tozsamosci. Jest zwigzana z miejscem zamieszkania. Czes¢ mieszkancow
stanowig osoby od pokolen zamieszkujace okolice, ktore sg mocno osadzone w lokalnym
srodowisku i tworza stabilng, zintegrowang wspélnote. Obok nich pojawiajg sie nowi
mieszkancy, ktérzy stopniowo wtgczajg sig w zycie lokalne. Jednoczesénie znaczng cze$¢
spofecznoéci stanowig rodziny — zaréwno mitode, jak i wielopokoleniowe — co sprzyja
budowaniu trwatych relacji sasiedzkich.

Mieszkancy silnie identyfikuja sig z Zaciszem, czujg sig tu bezpiecznie i komfortowo, a wigzi
spofeczne sg wyraznie widoczne w codziennym zyciu. Funkcjonuje sprawna, nieformaina
sie¢ informaciji sasiedzkiej, za posrednictwem ktorej przekazywane sg wazne komunikaty,
m.in. dotyczace zbiorek, wydarzen lokalnych czy zagrozen. Spoteczno$¢ cechuje sig takze
wysoka $wiadomoscig obywatelska, czego przejawem jest m.in. wysoka frekwencja
wyborcza oraz gotowo$¢ do mobilizacji w sytuacjach kryzysowych.

Jednoczeénie zauwazalna jest obecnosé mniejszosci narodowych, przede wszystkim
spotecznosci ukrainskiej, ktora zaaklimatyzowata sie i uczestniczy w zyciu kulturalnym DK
Zacisze biorac udziat jako odbiorcy lub czynni uczestnicy zycia kulturalnego.

Cato$¢ obrazuje spotecznos¢ wrazliwg na potrzeby innych, otwartg na wspétprace i
dysponujgcg duzym potencjatem spotecznym, ktory moze by¢ dalej rozwijany poprzez
odpowiednio ukierunkowane inicjatywy lokalne zgodnie z zatozeniami Polityki Kulturalnej
m.st. Warszawy ,Warszawa wielu Kultur”,

Otoczenie to takze rézne organizacje pozarzadowe, grupy nieformalnie oraz instytucje, z
ktorymi udato sie nawigzac¢ wspotprace i razem budowaé spotecznos¢ i tozsamo$¢ lokalna.



Jest to bardzo wazny filar dziatalnosci DK Zacisze, ktéry pozwala spojrze¢ na Instytucje z
innej perspektywy, jako wspdttworce lokalnej spotecznosci.

IV. POTENCJAL

DK Zacisze ze wzglgdu na lokalizacje w centrum Zacisza, jak i charakter otoczenia, w ktérym
funkcjonuje, stanowi dla wielu mieszkancow pierwszy i czesto najwazniejszy punkt kontaktu
z kulturg. Peini funkcjg lokalnego centrum zycia spotecznego, edukacyjnego i artystycznego.
Dla mieszkancow Zacisza jest on miejscem najblizszym — przestrzenig codziennego
uczestnictwa w kulturze, pierwszym miejscem spotkania z teatrem, muzyka, sztukg czy
dziataniami edukacyjnymi. To wtaénie tutaj wielu odbiorcéw po raz pierwszy doswiadcza
aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym, rozwija swoje zainteresowania i buduje
kompetencje kulturowe i spoteczne.

Obecnie, Edukacja kulturalna stanowi najwazniejszy filar funkcjonowania DK Zacisze. W
roku 2024/2025 instytucja prowadzita ponad 55 statych sekcji, w ktérych regularnie
uczestniczyto ponad 900 osdb miesiecznie.

Oferta edukacyjna obejmuje szerokie spektrum dziatan — od zaje¢ artystycznych, przez
warsztaty twoércze, po projekty rozwijajace kompetencje spoteczne i kulturowe.

Programy edukacyjne realizowane sg z myslg o réznych grupach wiekowych, a ich charakter
pozwala na diugofalowe uczestnictwo i rozwdj. Wiele z nich funkcjonuje w formie statych
cykli, co sprzyja budowaniu relacji oraz trwatych kompetencji uczestnikdw.

Jednym z najwigkszych atutéw DK Zacisze jest zespot pracownikéw posiadajgcych duze
doswiadczenie zawodowe, wiedze merytoryczng oraz praktyczne kompetencje w zakresie
dziatalnosci kulturalnej. Pracownicy silnie identyfikuja sie z Instytucjg, co $wiadczy o

wysokim poziomie lojalnosci i poczucia odpowiedzialnosci za jej rozwj. To zaangazowanie
stanowi solidng baze do wprowadzania zmian i budowania diugofalowego programu rozwoju.

Nalezy tez wspomnie¢, o trwajgcej rozbudowie DK Zacisze, ktora stanowi odpowiedz na
dtugoletnie oczekiwania spotecznoéci Zacisza. Jest to proces, ktéry choé wigze sie z
ograniczeniami organizacyjnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem w warunkach
przejsciowych, jednoczesnie tworzy przestrzen do planowania, testowania i projektowania
przysztego modelu dziatania.

Rozbudowa nie jest tylko zwigkszeniem powierzchni uzytkowej, lecz narzedziem
umozliwiajgcym jej dalszy rozwoj. Okres przejsciowy sprzyja refleksji nad strukturg oferty,
sposobami pracy z odbiorcami oraz organizacjg wewnetrzng instytucji. Pozwala réwniez na
stopniowe przygotowanie zespotu do funkcjonowania w nowej, znacznie wiekszej i bardziej
ztozonej przestrzeni. Rozbudowa z jednej strony zwieksza mozliwosci architektoniczne i
funkcjonalne Instytucji, z drugiej mobilizuje do rozwoju jako$ciowego.

Po zakonczeniu rozbudowy DK Zacisze zyska nowe, znaczgco wieksze przestrzenie
wspolne, ktdrych obecnie Instytucja posiada w ograniczonym zakresie. Brak takich miejsc w
dotychczasowej strukturze budynku ograniczat mozliwo$¢ swobodnego przebywania,
spotkan nieformalnych oraz spontanicznej aktywnos$ci mieszkancow poza zaplanowanymi
zajeciami i wydarzeniami. Rozbudowa otwiera w tym zakresie nowy potencjat. Rozszerzenie
funkeji o strefy wspdlne stworzy nowe mozliwosci programowe i animacyjne: realizacje
dziatan nieformalnych, spotkan sgsiedzkich, inicjatyw grup nieformalnych, prezentacii



tworczosci lokalnej czy wydarzen o charakterze otwartym i inkluzywnym. Przestrzenie beda
mogly elastycznie reagowac na potrzeby uzytkownikow, stanowigc naturalne zaplecze dia
rozwoju wspotuczestnictwa i wspottworzenia kultury.

Dzieki potaczeniu doswiadczonej kadry, swiadomego zarzadzania, stopniowej modernizacji
zaplecza technicznego oraz rozbudowy Instytucji DK Zacisze posiada realny potencjat do
funkcjonowania, jako nowoczesna, otwarta i odpowiadajgca na potrzeby spotecznosci
lokalnej instytucja kultury. Wdrazane obecnie zmiany tworza solidne fundamenty do dalszego
rozwoju programowego i organizacyjnego. DK Zacisze znajduje sie w procesie rozwoju, ktory
prowadzi go do stania si¢ miejscem wspolnotowym dla coraz szerszego grona odbiorczyn i
odbiorcow.

V. WYZWANIA | POTRZEBY

Jednym z gtéwnych wyzwan w zakresie rozwoju Instytucii jest bariera architektoniczna.
Budynek z lat 80-tych ubiegtego wieku ma przede wszystkim niewielkg salg teatralno-
koncertowa, sporo ograniczen infrastrukturalnych takich jak ograniczona powierzchnia
uzytkowa czy mate sale dydaktyczne. Obecnie brak miejsca jest przeszkodg do dalszego
rozszerzenia dziatalnoéci i oferty Instytuciji.

Dodatkowym wyzwaniem pozostaje ograniczona dostepnosé budynku dla osob z
niepetnosprawnosciami, co w obecnym ksztatcie utrudnia petne uczestnictwo tej grupy w
ofercie Instytuciji.

W ostatnich latach zespét DK Zacisze podejmowat dziatania majgce na celu stopniowe
ograniczanie barier zwigzanych z dostepnoscia, w miare mozliwoéci organizacyjnych i
finansowych. Podejmowane inicjatywy miaty na celu poprawe funkcjonalnosci, dostepnosci
obiektu oraz dostosowanie go do biezacych potrzeb uzytkownikéw, m.in.:

zatozono petle indukeyjne stanowiskowe oraz w sali widowiskowe;j,
wprowadzono oznakowania utatwiajgce poruszanie si¢ po obiekcie,
dokonano modyfikacji strony internetowej zgodnie z standardami WCAG4,
wdrozono ttumaczenia PJM na zywo.

O 0 O O

Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na wiek budynku oraz jego pierwotne zatozenia
architektoniczne, petne wyeliminowanie istniejacych ograniczen nie jest mozliwe bez
przeprowadzenia kompleksowe; rozbudowy lub gruntownej modernizacji.

W ostatnim czasie infrastruktura teleinformatyczna DK Zacisze zostata znaczgco
poprawiona, jednakze wyzwaniem pozostaje dalszy rozwéj kompetenciji cyfrowych oraz
petne wykorzystanie nowoczesnych narzedzi w codziennej dziatalnosci. DK Zacisze stoi
przed koniecznoscig statego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie technologi,
przepisdéw prawa oraz cyfrowej transformacji zycia spotecznego (rozwéj Al, automatyzacja,
cyfryzacja ustug i komunikacji)

Profil dziatalnosci DK Zacisze, wypracowany jeszcze w latach zanim objatem stanowisko
dyrektora, pomimo solidnych podstaw, wraz z uplywem czasu oraz zmianami spotecznymi
coraz wyrazniej ujawniat potrzebg uzupetnienia oferty o dziatania skierowane do osob, ktére
nie identyfikujg sie juz z ofertg dla dzieci, ale jednoczeénie nie uczestniczg w petni w ofercie
kierowanej do dorostych. Sa na etapie poszukiwania wtasnych form ekspresji, autonomii i
przestrzeni do samodzielnego dziatania. Wspélnie z zespotem zidentyfikowaliSmy, ze s3 to



osoby w przedziale wiekowym 13-25 lat (dalej okreslani jako ,mtodzi odbiorcy”). Stato sie to
impulsem do stopniowego przeorientowania czesci dziatan programowych oraz do
poszukiwania nowych form pracy, ktére pozwolg skuteczniej wigczyé miodych odbiorcéw w
zycie kulturalne.

Tym samym, przy wsparciu i zaangazowaniu catego zespotu DK Zacisze, podjgtem dziatania
zmierzajgce do budowania oferty adresowanej bezposrednio do mtodych odbiorcow,
zaréwno poprzez rozwdj nowych form aktywnosci, jak i zmiane jezyka komunikacji oraz
sposobu obecnosci DK Zacisze w przestrzeni spoteczne;.

Na podstawie dotychczasowych dziatat oraz projektow realizowanych w ostatnich latach
mozna wyraznie zauwazy¢ systematyczny rozwdj i poszerzanie oferty skierowanej do
miodych odbiorcéw. Dziatania dla nich koncentrowaty sie gtéwnie wokét statych form
artystycznych, takich jak: Teatr Tanca ,Szepty”, Teatr ,artVIVO”, Studio Wokalne rozszerzone
o dziatania projektowe (m.in. Authentic New Generation, Kompetencje medialne,
WspotbrzmiMY - Wakacyjna Akademia Estradowa, Sztuka na Tury)

Warto zaznaczyé, ze mimo realizacji cennych inicjatyw oraz wzrostu udziatu tej grupy wéréd
odbiorcéw oferty, obszar dziatari dedykowanych tej grupie nadal wymaga dalszego
wzmachiania i systematycznego rozwoju.

Analiza dotychczasowych dziatar programowych DK Zacisze wskazuje na stopniowe zmiany
w strukturze odbiorcow oferty kulturalnej. Poczgtkowo udziat oséb dorostych w wieku 26-50
lat miat charakter sporadyczny. W ostatnich sezonach, dzieki konsekwentnie rozwijanej
ofercie wydarzen oraz dziataniom impresaryjnym, liczba uczestnikow z tej grupy wiekowej, a
takze ich zainteresowanie ofertg, wyraznie wzrosty. To tworzy solidng baze do dalszych
dziatan i wskazuje na potrzebe dalszego rozbudowywania i rozszerzania oferty zaje¢ statych
skierowanych do osdb dorostych w wieku 25-50 lat.

VI. KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA DOMU KULTURY
ZACISZE

Niniejsza koncepcja rozwoju stanowi kontynuacje i pogtebienie wczesniejszych zalozen
programowych przedstawionych w 2020 roku. Jej celem jest uporzadkowanie i opisanie
kierunkoéw rozwoju, ktére Instytucja realizowata i realizuje przez ostatnie lata, oraz
pokazanie, w jaki sposéb dotychczasowe doswiadczenia, projekty i wypracowane modele
dziatania stanowig fundament dla kolejnego etapu — funkcjonowania DK Zacisze w nowe;j,
rozbudowanej przestrzeni.

6.1. Dziatalnosé

6.1.1. Rozwdj partnerstw i sieci wspétpracy

DK Zacisze konsekwentnie rozwija model oparty na szerokiej wspotpracy z réznorodnymi
podmiotami — instytucjami kultury, organizacjami pozarzgdowymi, grupami nieformalnymi,
srodowiskami artystycznymi, partnerami spotecznymi, instytucjami samorzadowymi. Takie
podejscie wynika z przekonania, ze skuteczna dziatalnos¢ kulturalna i spoteczna wymaga
budowania trwatych relacji, wymiany kompetencji oraz tgczenia potencjatéw réznych
srodowisk (duzy moze wiecej!).




W ostatnich latach szczegolny nacisk potozono na rozwdj partnerstw lokalnych i
ponadlokalnych, co wpisuje sig w kierunki Polityki Kulturalnej m.st. Warszawy i Strategii
#Warszawa 2030 w ramach programu ,Kultura blisko domu” oraz potrzeby spotecznosci
lokalnej. DK Zacisze aktywnie wspétpracuje zaréwno z instytucjami publicznymi, jak i
organizacjami pozarzadowymi, fundacjami, stowarzyszeniami, grupami nieformalnymi oraz
srodowiskami tworczymi. W sumie, na przestrzeni ostatnich lat, nawigzalismy wspétprace z
23 partnerami w ramach sieciowania. Wsréd nich znajduja sie m.in..

o Stowarzyszenie Sztuka-Edukacja—Promocja, z ktorym realizowane sg dziatania
teatralne i edukacyjne;

o Polski Zwiazek Emerytéw i Rencistow, wspierajacy inicjatywy skierowane do
senioréw;

o Kolo Sybirakéw, wspotpracujgce przy projektach o charakterze historycznym i
tozsamosciowym;

o Towarzystwo Przyjaciot Warszawy — Oddziat Targéwek Fabryczny, Mieszkaniowy i
Zacisze, zaangazowane w dziatania zwigzane z lokalnym dziedzictwem;

o Stowarzyszenie Geocaching Warszawa, wspdfpracujgce przy projektach tgczgcych
aktywno$¢ terenowg z edukacjg;

o Fundacja Szafa Kultury, z ktérym realizowane s3 dziatania teatralne i edukacyjne.

Istotnym elementem dziatan realizowanych we wspotpracy z partnerami jest
dokumentowanie historii Dzielnicy. Poprzez inicjatywy takie jak sciezki geocachingowe,
projekty poswigcone lokalnemu dziedzictwu np. Pieszo przez Targowek’, ,Mate historie
wielkich kobiet”, "Slubuje Ci...", DK Zacisze systematycznie gromadzi i upowszechnia
wiedze o historii miejsca, w ktorym funkcjonuje. Dziatania te sprzyjajg budowaniu poczucia
tozsamosci lokalnej oraz wzmacniajg wiez mieszkancow z historig i przestrzenig Dzielnicy
oraz budujg tozsamosé wspolnotowa.

Istotnym elementem rozwoju Instytuciji byto réwniez nawiazanie wspétpracy z grupami
nieformalnymi, ktére coraz czeéciej stajg sig¢ waznym partnerem w realizacji lokalnych
inicjatyw. Dzieki temu mozliwe byto wigczanie mieszkancow w oddolne dziatania spoteczne,
organizacje wydarzen kulturalnych.

Szczegolne znaczenie miat rozwoj wspdipracy z amatorskimi grupami teatralnymi i
tworczymi, ktéra zaowocowata prezentacja spektakli, performance'éw i wydarzen
artystycznych tworzonych oddolnie, czgsto z udziatem mieszkancow.

DK Zacisze z powodzeniem rozwija takze wspotprace z instytucjami kultury i samorzadowymi
przy realizacji projektéw o charakterze lokalnym, miejskim i ponadiokalnym, takich jak
wydarzenia plenerowe, festiwale, dziatania edukacyjne, warsztaty tematyczne czy inicjatywy
integrujace rézne grupy wiekowe i spoteczne. Wéréd nich znajdujg sie m.in. projekty z
zakresu kultury, ekologii, integracji migdzypokoleniowej, aktywizacji spotecznej oraz animacji
lokalne;j.

DK Zacisze regularnie wspofpracuje m.in. z:

Urzedem Dzielnicy Targoéwek m.st. Warszawy;
Domem Kultury ,,Swit”;

Centrum Kultury i Aktywnosci;

Osrodkiem Sportu i Rekreacji w Dzielnicy Targowek;
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o Bibliotekg Publiczng w Dzielnicy Targéwek m.st. Warszawy.

Wspotpraca ta umozliwia realizacje projektow o wiekszym zasiegu, lepszym zapleczu
merytorycznym i wiekszym oddziatywaniu spotecznym, takich jak m.in. Piknik
Archeologiczny, Mate historie wielkich kobiet, Festiwal Stacja Bieszczady, Dzieri
Sasiada, Lato nad Zalewem Bardowskiego czy Warszawskie partnerstwa na rzecz
niemarnowania zasoboéw.

Rozbudowana sie¢ partnerstw pozwala DK Zacisze skutecznie faczy¢ potencjat réznych
srodowisk, zwieksza¢ zasieg oddziatywania dziatan oraz realizowac¢ projekty o wysokiej
warto$ci spotecznej. Wspédtpraca ta sprzyja takze pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych oraz
wzmacnianiu roli Instytucji jako lokalnego centrum zycia spotecznego i kulturalnego.

Kierunki rozwoju wspodtpracy na kolejne lata

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna wskaza¢ kluczowe kierunki dalszego
rozwoju sieci wspotpracy:

pogtebianie relacji z instytucjami kultury i edukacji w skali dzielnicy, miasta i regionu;

rozwoj projektoéw partnerskich o charakterze dtugofalowym;

poszerzanie wspotpracy z organizacjami spotecznymi i sektorem pozarzgdowym;

witgczanie mieszkancéw w procesy wspéttworzenia oferty kulturalnej;

wykorzystywanie partnerstw do pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych oraz realizacji

projektow o wiekszej skali i oddziatywaniu;

o kontynuowanie dziatari dokumentujgcych historie dzielnicy i budujgcych wspélnote
lokalng;

o rozwdj archiwum spotecznego zapoczatkowanego przez projekt "Slubuje Ci..."
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6.1.2. Impresariat (upowszechnianie)

Jednym z najwazniejszych etapow rozwoju DK Zacisze w ostatnich latach byto
konsekwentne budowanie dziatalnosci impresaryjnej, rozumianej jako $wiadome,
profesjonalne i diugofalowe programowanie wydarzen artystycznych o wysokiej jako$ci.
Proces ten miat charakter stopniowy i przemyslany, a jego kluczowym elementem byto
wprowadzenie odptatno$ci za wybrane wydarzenia artystyczne, co stanowito istotny krok
w kierunku profesjonalizacji oferty.

Uruchomienie sprzedazy biletow, poczatkowo jako rozwigzanie pilotazowe, byto waznym
testem zardwno dla Instytucji, jak i dla odbiorcow. Pokazato ono, ze publiczno$¢ DK Zacisze
jest gotowa nie tylko uczestniczy¢ w wydarzeniach o wysokim poziomie artystycznym, lecz
takze realnie je wspottworzy¢ poprzez swiadomy wybér i finansowe wsparcie. Co
szczegolnie istotne, odplatno$¢ nie zmniejszyla zainteresowania ofertg — przeciwnie,
potwierdzita jej wartos¢ i potrzebe istnienia.

Wprowadzenie biletow umozliwito zaproszenie artystow o ugruntowanej pozycji scenicznej i
wysokich wymaganiach produkcyjnych. Byt to réwniez wazny krok w strone profesjonalizagci
dziatalnosci impresaryjnej, zblizajgcy jg do standardéw funkcjonowania scen muzycznych i
teatralnych o charakterze repertuarowym.




W ramach rozwijanej dziatalnosci impresaryjnej DK Zacisze zrealizowat szereg wydarzen
biletowanych, ktére spotkaly sie z bardzo duzym zainteresowaniem publicznosci i
potwierdzity zasadno$¢ obranej drogi programowej m.in:

Koncert Czestaw Mozil solo
Koncert zespotu Mikromusic
Recital Mariusza Lubomskiego
Recital Zbigniewa Zamachowskiego
Koncert Katarzyny Groniec

Recital Magdy Umer

Neonova: Julia Pietrucha
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Wszystkie te wydarzenia pokazaty, ze publicznos¢ DK Zacisze jest gotowa na oferte

ambitng, réznorodng i profesjonalnie przygotowang — takze w formule biletowane;.
Kierunki rozwoju wspdfpracy na kolejne lata

Doswiadczenia ostatnich lat jednoznacznie wskazujg, ze dziatalno$¢ impresaryjna moze stac
sie jednym z filaréw funkcjonowania DK Zacisze. Rozwdj tej sfery pozwoli na:

systematyczne budowanie programu artystycznego o wysokiej jakosci,

stabilizacje finansowg poprzez czgsciowg odptatnosé wydarzen,

zwiekszenie réznorodnosci oferty kulturalnej,

rozwdj wspétpracy z artystami i agencjami artystycznymi,

podniesienie prestizu i rozpoznawalnosci instytucji w skali dzielnicy i miasta,
przyciggniecie nowej widowni / odbiorcow oferty DK Zacisze, zaréwno w skali dzielnicy
jak i miasta.
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Instytucja planuje oprze¢ dziatalnos¢ impresaryjng na nastepujacych zatozeniach:

o jako$é — zapraszani sg tworcy o ugruntowanej pozycji, prezentujacy wysoki poziom
wykonawczy i artystyczny;

o bliskoéé i kameralno$é — kameralna przestrzen pozwala na bezposredni kontakt
artystow z publicznoscig, co buduje unikalne doswiadczenie odbiorcze;

o roéznorodnosé — oferta obejmuje rézne gatunki i formy wyrazu.

Dodatkowo nalezy zaznaczyé, ze dziatalno$¢ impresaryjna bedzie mogta sie szerzej rozwijac
dzieki planowanej nowej, rozbudowanej siedzibie, gdzie do dyspozycji bgdzie nowoczesna
sala widowiskowa pozwalajgca na profesjonalne wystepy. Nowa przestrzen umozliwi
realizacje wydarzen o wigkszej skali technicznej i artystycznej, a takze rozwdj dtugofalowych
cykli koncertéw i rezydencii artystycznych.

6.1.3. Edukacja kulturalna i animacja kultury

Dziatalno$¢ edukacyjna i artystyczna stanowi jeden z kluczowych filarow funkcjonowania DK
Zacisze. Nie jest dodatkiem do oferty, lecz filarem bazujacym na wysoko wykwalifikowanej
kadrze instruktorskiej oraz réznorodnoéci edukacyjnych aktywnosci.

W ostatnich latach skoncentrowali$my sie na zapewnieniu ciggtosci i systematycznos$ci
dziatan. W ramach oferty rozwijalismy state sekcje, jednoczesnie dbajac o ich regularno&c¢ i
wysoka jako§é. Rownolegle staralismy sie w kazdym sezonie wprowadzaé nowe propozycje



zajec i warsztatow, ktére pozwalaty od$wiezy¢ oferte, odpowiadac na zmieniajace sie
potrzeby odbiorcow oraz tworzy¢ przestrzen do eksperymentowania i poszukiwania nowych
form dziatania. Wér6d kluczowych form edukaciji kulturalnej znajdujg sie:

state pracownie artystyczne (plastyczne, muzyczne, taneczne, teatralne),

zajecia muzyczne i wokalne prowadzone na réznych poziomach zaawansowania,
zajecia dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniordw,

programy edukacyjne tgczgce sztuke, ruch, rozwoj osobisty i kompetencje spoteczne.

0O 0O O O

Dzieki takiej strukturze DK Zacisze tworzy $rodowisko ciggtego rozwoju, w ktérym uczestnicy
mogg rozwija¢ swoje zainteresowania przez wiele lat — od pierwszych doswiadczen
artystycznych po dziatania pdtprofesjonalne i sceniczne.

Zaowocowato to posiadaniem ponad 55 statych sekcji edukacyjnych i artystycznych, w
kKtérych miesigcznie bierze udziat okoto 800-900 osdb. Jedyng barierg, ktéra uniemozliwia
dalsze rozszerzenie oferty sg ograniczone mozliwosci lokalowe.

Dotychczasowe doswiadczenia, aktywnosé uczestnikéw jednoznacznie wskazujg, ze
edukacja kulturalna jest i pozostanie fundamentem tozsamos$ci DK Zacisze oraz punktem
wyjscia do dalszego, zréwnowazonego rozwoju Instytucii.

Kierunki rozwoju wspotpracy na kolejne lata

W perspektywie rozbudowy DK Zacisze edukacja kulturalna pozostaje kluczowym filarem
rozwoju. Nowa infrastruktura umozliwi:

rozszerzenie oferty edukacyjnej o nowe dziedziny i formy pracy;

state podnoszenie jako$ci oferty (nowoczesne sale dydaktyczne);

zwiekszenie dostepnosci zaje¢ dla 0séb z réznymi potrzebami;

rozwoj programow dtugofalowych i interdyscyplinarnych;

rozszerzenie dziatalnosci animacyjnej;

rozszerzenie oferty o zajecia przyciggajgce nowe grupy odbiorcéw, w tym mtodych
odbiorcow i dorostych w wieku 26-50 lat.
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6.1.4. Amatorski Ruch Artystyczny

Amatorski Ruch Artystyczny jest jednym z kolejnych filaréw dziatalnosci. Jego sitg jest
ciggtos¢, réznorodnosé form oraz gtebokie zakorzenienie w lokalnej spotecznoséci. To proces
budowany konsekwentnie przez ostatnie lata, oparty na pracy z ludzmi, ich pasjach,
potrzebach i potencjale tworczym.

Dziatania te powstawaty i rozwijaty sie w warunkach ograniczonej infrastruktury, co tym
bardziej podkresla ich znaczenie — byty efektem realnej potrzeby tworzenia, a nie
dostepnosci zaplecza technicznego. Rozbudowa DK Zacisze stanowi naturalny kolejny krok,
ktéry pozwoli temu potencjatowi w petni sie rozwingé.

Pomimo tych ograniczen nasi uczestnicy wygrywajg konkursy, a zespét Voice of Zacisze jest
wizytowkg DK Zacisze na wielu festiwalach i konkursach. W ramach Miodziezowego Studia
Teatralnego powstat Teatr Tarica Szepty kierowany do mtodych odbiorcédw jako forma
poznania siebie i méwienia o rzeczach wazkich dia mtodego pokolenia.




Jednym z kluczowych zatozen, ktore staramy sie pielegnowac jest traktowanie tworczosci
jako procesu. Uczestnicy nie sg oceniani przez pryzmat efektu koncowego, lecz przez
zaangazowanie, rozwdj i gotowos¢ do poszukiwan. Dzieki temu mozliwe jest budowanie
diugofalowych relacji z uczestnikami, rozwijanie kompetencji artystycznych bez presji
rywalizagji, tworzenie $rodowiska sprzyjajacego eksperymentom i wspotpracy.

Wiele dziatan ma charakter procesowy — ich rezultatem sg spektakle, koncerty, wystawy czy
wydarzenia performatywne, ale rownie wazna jest sama droga tworcza, praca zespotowa |i
relacje, ktére sie w jej trakcie ksztattuja.

Kierunki rozwoju wspofpracy na kolejne lata
Celem DK Zacisze jest rozwdj i wsparcie obecnych dziatan poprzez m.in.:

o szkolenia kadry,

o programy rozwojowe dla uczestnikow dziatan np. letnia szkota wokalna;

o zwiekszenie przestrzeni przeznaczonych na dziatalno§é Amatorskiego Ruchu
Artystycznego

Nowa siedziba DK Zacisze zapewni specjalistyczne, dedykowane przestrzenie, ktore
pozwolg na rozwoj poszczegolnych dziedzin tworczosci w sposdb profesjonalny i
systemowy:

o Sala taneczna — umozliwiajgca prowadzenie regularnych zaje¢ tanecznych i ruchowych
na odpowiednim poziomie technicznym, organizacje prob zespotow, warsztatow i
pokazow;

o Studio nagran — pozwalajgce na realizacje projektéw muzycznych, rejestracje
materiatow dzwiekowych, prace nad emisjg gtosu oraz dokumentowanie dorobku
artystycznego uczestnikow;

o Nowoczesna sala widowiskowa — przystosowana do realizacji koncertow, spektakli
teatralnych, pokazéw multimediainych i wydarzen interdyscyplinarnych, umozliwiajaca
profesjonalng prezentacjg efektow pracy artystycznej.

Dzieki tym przestrzeniom mozliwe bedzie przejécie od dziatan warsztatowych do
pelnoprawnej prezentacji tworczosci na profesjonalnym poziomie. Nowa infrastruktura
stworzy warunki do rozwoju, systematycznej pracy twoérczej. Jednocze$nie rozbudowa
umozliwi lepsza organizacje procesu tworczego — oddzielenie przestrzeni préb od
przestrzeni prezentaciji (dostepnosé dwoch sal widowiskowych), zapewnienie odpowiednich
warunkéw akustycznych, technicznych i logistycznych.

W efekcie DK Zacisze stanie sie miejscem, w ktorym amatorski ruch artystyczny zyskuje
profesjonalne zaplecze, a uczestnicy — realng mozliwo$é rozwoju, prezentacii i dalszego
ksztalcenia.

6.2. Wzmachianie wewnetrznego potencjatu Instytucji

Okres poprzedzajacy rozbudowe traktowany jest jako czas przygotowania organizacyjnego i
kompetencyjnego. W tym czasie DK Zacisze funkcjonuje w warunkach ograniczonej
infrastruktury, koncentrujgc si¢ na budowaniu trwatych podstaw przysztego rozwoju.

Kluczowym kierunkiem dziatan jest dywersyfikacja 2rodet finansowania. Obok dotacji
organizatora rozwijane sg:



o projekty finansowane ze srodkdw krajowych i europejskich (m.in. Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego programy grantowe, $rodki unijne),

o wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w formule partnerskiej,

o stopniowe zwiekszanie przychoddéw wtasnych, w tym poprzez dziatalno$é odptatng i
komercyjna.

Waznym elementem planu jest rownowazenie misji publicznej z racjonalnym podejsciem do
finansow, przy zachowaniu dostepnosci oferty i jej spotecznego charakteru. Jednoczesnie
Instytucja stara si¢ caty czas rozwija¢, a pracownicy stale podnosza swoje kompetencje
zawodowe.

Rozwoj pracownikéw i pracowniczek DK Zacisze to kluczowy element przygotowania
Instytucji do kolejnego etapu funkcjonowania. Konsekwentnie wzmacniane sg kompetencje
zespotu poprzez udziat w projektach (Erazmus - Dream in Action Visual Thinking),
programach szkoleniowych (Program Wzmacniania Pracowniczek i Pracownikéw
Warszawskich Doméw Kultury, Programu Rozwoju Warszawskich Kadr Kultury) oraz
dziataniach rozwojowych, ktére pozwalajg poszerza¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe. Proces ten sprzyja budowaniu gotowosci kadry do pracy w nowych warunkach
organizacyjnych i programowych, jakie przyniesie kolejny rozdziat w rozwoju Instytucji.

Waznym elementem jest rowniez rozwoj wolontariatu, ktéry zwieksza potencjat kadrowy i
jednoczesnie jest kolejng formg angazowania do uczestnictwa w kulturze. Tylko w 2025 roku
Instytucja przyjeta18 wolontariuszy/ek oraz 4 praktykantki. Jednocze$nie stara sie promowaé
idee wolontariatu poprzez takie wydarzenia jak Targi Wolontariatu czy np. projekt ,Czy
wolontariat to Twoja bajka?”.

W obecnej ,fazie przejsciowej” DK Zacisze funkcjonuje w warunkach zwiekszonej
elastyczno$ci organizacyjnej. Celem tego etapu jest nie tylko utrzymanie ciggtosci
dziatainosci, lecz takze testowanie nowych rozwigzan, modeli pracy i form wspétpracy.

W tym czasie realizowane sg m.in.:

o dziatania testujgce nowe formy komunikacji i zarzadzania,
o stopniowe przygotowanie zespotu do pracy w nowej strukturze,
o konsekwentne budowanie struktury organizacyjne;.

Etap ten traktowany jest jako okres $wiadomego gromadzenia do$wiadczen, ktére stang sie
podstawg efektywnego funkcjonowania oraz budowy modelu organizacji uczace;j sie.
Wszystkie opisane dziatania i procesy bedg kontynuowane i systematycznie rozwijane w
kolejnych latach jako niezbedne elementy realizacji tego celu.

Przyjety model opiera sie ha swiadomym wykorzystywaniu do$wiadczen biezgcej
dziatalno$ci do systematycznego doskonalenia dziatan programowych, struktur
organizacyjnych oraz metod pracy. Pozwoli to Instytucji elastycznie reagowac na
zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, technologiczne i organizacyjne. Takie podejscie
umozliwia nie tylko adaptacje do zachodzacych zmian, lecz takze ich aktywne
wspottworzenie, wzmacniajac role Instytucji w lokalnym ekosystemie kultury.



6.3. Plan komunikacji

DK Zacisze postrzega komunikacje jako proces dtugofalowy, wspierajgcy realizacje misji,
wzmacniajacy jego rozpoznawalnosé oraz podkreslajgcy role instytucji jako aktywnego
uczestnika zycia spotecznego i kulturalnego dzielnicy, konsekwentnie budujacy marke.

Ostatnie lata to praca w zakresie spojnosci komunikacyjnej — zaréwno pod wzgledem
wizualnym, jak i tresciowym. Komunikaty kierowane do odbiorcéw sg coraz bardziej czytelne,
konsekwentne i dostosowane do charakteru instytuciji. Stopniowo budowany jest
rozpoznawalny styl komunikacji, oparty na autentycznoéci, otwartosci i dostepnosci.

DK Zacisze korzysta z szerokiego wachlarza narzedzi komunikacyjnych, w tym:

o strony internetowej jako podstawowego zrodta informaciji;

o mediéw spotecznosciowych (Facebook, Instagram) jako kanatow biezgcej komunikacji i
budowania relacji

o materiatéw graficznych i drukowanych;

o wspdipracy z lokalnymi mediami (prasa, radio, portale);

o komunikacji bezposredniej z odbiorcami podczas wydarzen.

Szczegdlng role odgrywaja media spotecznosciowe, ktére pozwalajg na szybki kontakt,
budowanie zaangazowania oraz docieranie do nowych grup odbiorcow.

\W ostatnich latach nastapita wyrazna zmiana w podejsciu do komunikacji — przestata ona
petni¢ wytgcznie funkcje informacyjna, stajac sie przede wszystkim narzedziem budowania
relacji, tozsamosci oraz wzajemnego zaufania pomiedzy instytucjg a jej odbiorcami.

W kolejnych latach jako dyrektor DK Zacisze chciatbym postawi¢ na dalszy rozwoj
komunikacji cyfrowej poprzez:

systematyczne prowadzenie profili w mediach spotecznoéciowych,
tworzenie krétkich form wideo (relacje, rolki, transmisje na zywo),
rozwdj strony internetowej jako centrum informacji i archiwum dziatan,
wykorzystanie newsletteréw i narzedzi mailingowych.
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Celem jest zwiekszenie zasiggu i dotarcie do nowych grup odbiorcow, w tym oséb mtodszych
oraz tych, ktére dotychczas nie korzystaty z oferty DK Zacisze.

Chcemy tez dalej rozwija¢ formy przekazu dla oséb z specjalnymi potrzebami. Wprowadzac
komunikacje wizualng, materiaty w jezyku fatwym do czytania (ETR).

Planuje jeszcze intensywniej wejs¢ z komunikacjg w przestrzen, dociera¢ do nowych miejsc,
gdzie w imieniu DK Zacisze bedziemy mogli zawiesié badz zostawi¢ swojg oferte w formie
ulotki badz plakatu. Dziatania promocyjne powinny odzwierciedlaé i pokazywac
roznorodnosé oferty.

Istotnym elementem planu dziatania jest rozwdj i opracowanie kolejnych etapdw komunikacji
wewnetrznej. Zaktada ona doskonalenie w obrebie przeptywu informacji w zespole,
budowanie kultury wspotpracy i wzajemnego wsparcia, rozwoj kompetencji komunikacyjnych
pracownikow, tworzenie poczucia wspotodpowiedzialnosci za wizerunek Instytuciji. Dobrze
funkcjonujgca komunikacja wewnetrzna stanowi fundament skutecznych dziatan
zewnetrznych.



Vii. PODSUMOWANIE

Rozwéj DK Zacisze wpisuje sie w cele i kierunki wyznaczone przez Strategie
#Warszawa2030 oraz miejska polityke kulturalng. Instytucja zajmuje sie wzmacnianiem
wspolnot lokalnych, dostepnoscig kultury, wspieraniem aktywnos$ci obywatelskiej oraz
budowaniem trwatych relacji spotecznych. Odnosi sie w szczegdlnosci do takich priorytetow
jak:

o Wygodna lokalnos$¢ — Instytucja wzmacnia dostep do kultury i edukacji w najblizszym
otoczeniu mieszkancow.

o Odpowiedzialna wspoélnota — DK Zacisze tworzy przestrzen spotkan, integraciji i
budowania relacji miedzyludzkich.

o Twoércze srodowisko — Instytucja dziata na rzecz rozwoju $rodowisk kreatywnych,
lokalnych talentow i uczestnictwa w kulturze.

o Kultura blisko domu — rozw¢j dziatalnoéci DK Zacisze bezposrednio wpisuje sie w idee
oferty kulturalnej blisko miejsca zamieszkania.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze dynamiczne przemiany zachodzgce we wspétczesnym
Swiecie, w ktérym m.in. technologie rozwijajg sie szybcigj niz tradycyjne cykle planistyczne i
koncepcyjne, a zmiany spoteczne nastepujg z niespotykang dotgd intensywnoscig i
czestotliwoscig, generujg nowe wyzwania oraz wymagajg zdolnosci reagowania i adaptacji
przyjetych zatozen do nowej rzeczywistosci, czemu takie instytucja jak DK Zacisze muszg
podotaé w obszarze swoich kompetencji. W tym konteks$cie lokalne koncepcje rozwoju, takie
jak koncepcja DK Zacisze — mogg petic¢ role ,zywych laboratoriéw strategii®, aktualizujgc jej
zatozenia w odpowiedzi na realne, dynamiczne zmiany Swiata.

Doswiadczenia ostatnich lat, analizy dotychczasowych dziatan oraz praktyka funkcjonowania
w ograniczonej przestrzeni sktaniajg do coraz silniejszego przekonania, ze rozbudowa
Instytucji jest naturalnym sprzymierzehcem realizacji przedstawionych zatozen. Stanowi ona
kluczowe ogniwo, ktére pozwoli zwiekszyé skutecznos$é dziatan statutowych, podnies¢ jakosé
realizowanej oferty oraz wzmocni¢ satysfakcje z petnienia misji publicznej. Planowana
rozbudowa i rozwdj dziatalnosci nie oznaczajg zmiany tego kierunku, lecz jego pogtebienie,
wzmochienie i ciggie doskonalenie.

W swoich dziataniach bede dgzy¢ do konsekwentnego budowania DK Zacisze jako instytucii
otwartej na spotecznos¢ lokalng, dla coraz szerszego grona odbiorczyn i odbiorcow,
nowoczesnej w podejsciu do realizowanych zadan i zdolnej do elastycznego reagowania na
dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, kulturowe i technologiczne.
Jednoczes$nie istotnym elementem tej koncepcji pozostaje silne zakorzenienie Instytucji w
lokalnym kontekscie, uwzgledniajgce potrzeby mieszkancow oraz specyfike miejsca, w
ktérym funkcjonuje. Realizacja tego celu opiera¢ sie bedzie na spdjnym i konsekwentnym
wdrazaniu przedstawionych zatozen, traktowanych jako dtugofalowy proces rozwoju
Instytucji, a nie jednorazowe dziatania.

W realizacji celow wazne jest nastawienie oparte na wspdtpracy i aktywnym zaangazowaniu
srodowisk, ktore jg wspottworzg. Moim zamiarem jest takie zarzgdzanie i wspieranie zespotu
DK Zacisze oraz naszych partnerdw, aby wydobywaé i wzmacnia¢ drzemigcy w kazdym z
nas potencjat. Dzieki temu” mozemy sta¢ sie nie tylko jednym z najwazniejszych osrodkow
zycia kulturalnego, lecz takze przyktadem dobrej praktyki — miejscem twdrczym, otwartym i
inspirujgcym dla innych.




Do zobaczenia w Domu Kultury Zacisze!
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